Me:xoTpacieBod HHCTUTYT NMOBbIIICHUS KBAJTU(PUKALUA

S .
| 1 npodeccHOHATLHOI TepPenoaroTOBKH KaJApOB

' IF el

—

129164, Mocksa, yi1. ManomockoBckasi, .16, ctp.1, Ten./dakc (499) 236-84-05. E-mail: mipk@mipk-webinar.ru

01.09.2025 Ne 118 PykoBoauTeasiM rocyiapcTBeHHbIX, MyHUIIMNIATbHBIX
W KOMMEPUYECKHX OpraHu3anui

PykoBoguTensim 00pa3oBaTe/IbHBIX OpraHu3anui

Bbiciiero oopazosanus u CI1O

JlupexTopaM yupe:KaeHUuil HayKn

YBakaemble KoJiern!

[IpurnamaeM pykoBoauTe/ieil M Pa0OTHUKOB MOApPAa3AejieHHil 10 YNPAaBJIEHUIO MEPCOHAIOM
npoiiTu o0y4yeHue Mo IMporpamMMme MOBbIMICHUS KBanudukanuu (72 4.), HApaBICHHON Ha IMOJyYyeHHE
KOMIIETEHIINM, MPUOOpEeTEeHNE HABBIKOB I BBIMNOJHEHHS] NMPO(EecCHOHANBHON NeATeIbHOCTH B chepe
yIpaBJICHHUSA IIEPCOHAIOM:

«I¢PpdexTUBHBIC TEXHOJOTHH YIIPABJICHUS MEPCOHATIOM U

HR-noapasaesieHuemM coBpeMEeHHOM OpPraHu3anum»
HayvaJjio o0yuenus rpymnm:
9, 16, 23, 30 cenmaopa 2025 zo0a
7, 14, 21, 28 okmaopa 2025 zo0a

3 HeJeJIM 32049HOT0 00yueHusi, 6 BuaeoieKui, 72 4.
Croumocts 00ydenuss — 17900 py6., HAC He obsaraercs.

Hens mnporpamMmmbl — mnoOBbIlIeHHMe KBadupukanuum B cdepe yHnpaBJjeHHS IEPCOHAJIOM,
¢dopmupoBanmne y ciaymareneid o0umenpodeccMoHAIBHBIX M NPO(PECCHOHAIBLHBIX KOMIIETEHIIU,
He0OXOAUMBIX UI peau3aluu TpeOoBaHUil npodeccuoHaNbHOro cranaapra «Cnenuanaucr mno
YIPABJIEHHIO TMEePCOHAJIOM» (ceabMO YpPOBeHb), a TaK:Ke 3HAHUN, yYMEHMd M HABBIKOB,
NPaKTHYeCKoe TNpPHMeHeHHe KOTOPbIX MO3BOJMT 3(pPeKTHBHO ynpapisaTh nepcoHaiom u HR-
nojapasjejieHueM COBpeMEeHHO OpraHu3anmnu.

IIporpamma mnoBbIlIeHHS KBAaJM(UKALUM TPOBOAUTCH B 3a04HOil ¢opme o0yueHuss c
MPUMEHEHHEM JIMCTAaHIIMOHHBIX 00pa3oBaTeNbHBIX TeXHONIOTUl IHTepHeTa, BKIIOYaeT 6 Y4eOHBIX
MOI[YHGI)'I, II0 BCEM yT-IC6HI>IM MOAYJIAM  CIIyIaTCiisiM  HOpPEAOCTABIIAIOTCA BHACOJICKIUHU W TECThI
MIPOMEKYTOUYHOTO KOHTPOJIS, KaX/1ash BUIECOJIEKIU 00beMOM B 3 y4yeOHBIX Yaca, BCero 6 BUICOJIEKLIHUH.
st caMOCTOSITENNbHOM PabOTHI  CIYIIATENSIM TPEJOCTABISIIOTCS y4eOHO-METOIMYECKHE MaTepualibl B
3JIEKTPOHHOM BHJe. MToroBas aTTecTalsi OCyLIECTBISETCS B (JOPME OLICHKH PEe3yJIbTATOB BBIMOJIHEHUS
KOHTPOJIbHOT'O 33JJaHus (TeCTa) [0 TEMAaTUKE IPOrpPaMMBbI MOBBIIIEHUS KBaJIU(DUKAIIUH.

Pykogeooumenv npozpammvr — 3IKcnepm nO YnpaeieHur) NepCcoOHAnIoM, UMEIOWUI 00abuOoll
npaKkmuueckuil onvim padomsvl 6 KPYNHBLIX POCCUICKUX XOTOUH2AX U KOPHOPAUUAX 6 O00IHCHOCHU
3amecmumens npeoceoamensn RNPAGICHUA NO KAOPOBOU RNOAUMUKE U MEmOO0N02UU YNPAGIEeHUA
nepcounanom.

B nporpammy NoBBITIICHHS] KBATH(PUKAITUN BKIFOYCHBI CIICTYFOIIAE MOTYJIH:
Moayas 1. Co3nanune 3¢p¢pexruBHoii komanasl HR-nogpasnenenus (Buaeosnexuus).
B npozpammy euoeonekuyuu Kii0ueHbl BORPOCHL:
- Ucmopus pazeumus HR-meneooncmenma 6 Poccuu.
- Illousimue « HR-noopaszoenenuer.
- Ocnosnas yenv HR-noopasoenenusi.
- Ocnosnas ¢yukyusi HR-noopazoenernusi.
- Ocnosnuie 3a0a4u HR-noopazoenenus u ux xapaxmepucmuxa.
- Onpeoenenue onmumanvHol yucienHocmu u cocmasa HR-noopazoenenus.
- [lopaodok u kpumepuu ombopa xanouoamos ¢ HR-noopazoenenue.
- Oyenka s3¢hghexmusnocmu HR-noopazoenenus u HR-cneyuanucmoe ¢ nomowvro KPI.
- Momusuposanue HR-cneyuanucmos.
- Pexomenoayuu no ynpasnenuro HR-noopazoeneruem.

Moayas 2. Kak opranuzoBaTthb cucteMy noadopa nepcoHasa ¢ HyJas (BUIe0JeKIus).



B npozpammy euoeonekuuu KiioueHbl 6ORPOCHL:
- [lopsiook nocmpoenus cucmemuvl n00OOPA NEPCOHANA 8 OPLAHUZAYULL.
- Memoowl noobopa nepconana.
- Mampuya npunsmus pewenutl 0 npueme pabomuuxos.
- Ocobennocmu cocmagienust niana no0oopa nepcorand Ha 200.
- Memoouka pacuema cpokos noobopa nepcorana.
- Uncmpymenm «soponxa noobopay.
- Ilopsiook pacuema nazpysku Ha CNEYUATUCMO8 NO NOOOOPY NEPCOHANA (DEKPYMEPO8) ¢ NOMOUbIO
80POHKU NOOOOpA.
- Ilopsiook opeanuzayuu noobopa nepcouHana.
- Ucmounuxu noucka nepcouana.
- Buowl unmepenio.
- Ilpasuna coopa pexomenoayuil.
- Job offer (0a1cob opghep) — npednosicenue o pabome.
- Oyenxa ’3¢hghexmusnocmu cucmemvl nOOOOPA NEPCOHANA 8 OPSAHUZAUULL.

Mopayas 3. YnpaBJjieHHe TaJaHTaAMHU, KaAPOBbIH pe3epB (BUI€0JIeKIHUS).
B npozcpammy eudeonekuyuu 6KiioueHvl 6ORPOCHL:
- [lonsamue «kaoposviii pezeps KOMNAHUU (OP2aAHU3AUUL)».
- Ilpeonasnauenue kaoposoco pezepsa KoMnanuu (Op2anu3ayuiL).
- Ocobennocmu pazsumusi NEPCOHANd U OPeaAHU3AYUL PAOOMbL ¢ KAOPOBLIM PE3ePEOM 8 POCCUUCKUX
KOMNAHUAX (OpeaHU3ayusx).
- OcHosHbIe N00X00bL K (hOPMUPOBAHUIO KAOPOBO2O pe3epéd.
- Xapaxkmepucmuxa nooxo008 K hopmuposanuio Kaopogozo pesepada.
- OcHosHble 5manvl hopMUPOBAHUsL KAOPOBO2O pe3epad.
- Ilopsiook oyenxu mananmausolx pabomHUK08, omoupaemvlx 8 Kaopoa8wvlli pe3eps.
- llIxkana oyenxu cmenenu pazgumusi KOMRemMeHYyuil Y Kahouodamos 8 Kaoposbvlil pe3eps.
- [lopsiook ombopa pabomnuros 0jisi Ka0poeo2o pe3epea HA OCHO8E Pe3VIbMAamos8 UX OYeHKU.
- Ocobennocmu pazpabomku npocpamMmvl pazeumus MAIAHMAUBLIX PAOOMHUKOS, GKIIOYEHHbIX 6
Kaopoeulil peseps.

Moayan 4. I pexTuBHAA CHcTeMa HEMATePHAIbLHOI MOTUBALMHU (BUI€0JIEKIINST).
B npozpammy euoeonekyuu eKkiouenvl 60npocwl:
- Vposnu momusayuu nepconana komnanuu (opeanusayuu).
- Cucmema momugayuy nepcoHand Ha yposHe KOMNAHUU (Op2aHU3ayull).
- OcHo8Hble NPUHYUNBL UCNONIL308AHUS UHOUBUOYATILHO20 N00X00A K pAOOMHUKY CO CMOPOHbI
PYKOBOOUMEIIA.
- Camomomusayusi paboOmHuKa.
- Oyenxa 3¢hhexmunocmu pasiuyHvLX epynn MOMueamopos NepCcoHAla KOMNAHUU (Op2anu3ayulL).
- Ocobennocmu eneopeHus 8 KOMNAHUU (Opeanu3ayuu) cucmembl HemamepuailbHoU MOMUeayuu
nepcouana.
- Ilonsamue «xopnopamugHas Kyibmypax.
- Kopnopamuenas kynemypa Kax 00uH u3 UHCMpYyMeHmos MOmusayuu nepcoHaa.
- CocmasHvle wacmu KOpnopamugHoU Kyibmypvl KOMAAHUU (OP2aHU3AYUL).
- Ponb nuneiinvix pykosooumeneti 6 cucmeme Momueayuu KOMRAnuu (Opeanu3ayuul).
- OCHOBHOT NPUHYUN MOMUBAYUOHHOL PAOOMbL TUHEUHO20 PYKOBOOUMEIIAL.
- Ilpunyunsr o6pamuoii cesazu 6 pabome pykogooumeis.
- Teopuu momusayuu.

Moayasb 5. OneHka y10BJ1eTBOPEHHOCTH, BOBJIEYEHHOCTH H JIOSLIbHOCTH PA0OTHHKOB
(BUACOICKIHA).
B npozpammy euodeonexyuu exniouenvl 60npocwl:
- Oyenka y0061emeopeHHOCMU NePCOHANA pabOmMOol 8 KOMNAHUU (OP2aHU3AYULL).
- [lokazamenu, erusrowue Ha y0081emEOPEeHHOCMb pabOMHUKA.
- Oyenka 6061eyeHHOCMU NEPCOHAIA.
- Pexomenoayuu no ghopmuposaruro 606ieueHHOCMU NePCOHAA.
- Buowl nosnbHocmu pabomHuKoe KOMnanuu (Opeanu3ayuu,).
- Xapaxmepucmuka 0CHOBHBIX 8UO08 JIOSILHOCMU PADOMHUKOB.
- [lokazamenu nosnvHocmu pabomHUKoS.
- Xapaxmepucmuka 0CHOBHbIX noKazameJiell 105LIbHOCMU PAOOMHUKOS.
- Cnocobwl oyenku 10516HOCMU PAOOMHUKOS.



- Hopmwbl mexyuecmu xaopos.

- Knaccugurayus yposueti 1016HOCmU pabomHUKOS8.

- Cnocobwi nogvluerus 101bHOCMU, YO0BIeMB8OPEHHOCU U 808Ie4eHHOCMU PAOOMHUKO8 KOMAAHUU
(opeanuzayuu).

Moayab 6. HR-Opena opranu3anum: Kak co31aTh ¥ NPOABUHYTH (BHIEOJIEeKIMS).
B npozpammy euodeonexyuu 6K0ueHbl 60NPOCHL:

- Ilousmue « HR-6peno».

- I]enu HR-6penoa.

- Cnocobwl peanuzayuu yenet HR-6penoa.

- HR-6peno enympu opeanuzayuu.

- HR-6peno komnanuu na HeuHem poblHKe.

- Kopnopamusnas xynrsmypa, kak 0cHO8a (hopmMuposanus ycneuwnoz2o openoa pabomooamers.

- 3aoauu HR-6penoa opeanuzayuu Ha HeuHeM PblHKe.

- Cmopumennune, Kak 0OuH uHcmpymenmos ykpenienus HR-openoa.

- Ilpoepammul, nomoearougue pazsums HR-Openo sHympu komnanuu (opeanuzayuu,).

- Memoouwl oyenxu nonyaapruocmu cyujecmsyiowezo HR-openoa.

- busnec-6peno u HR-0peno opeanuzayuu: pazHuya u coomHouleHue.

- Ponw pykosooumens 6 popmuposanuu HR-openoa.

Cnywamenam, yCneuwiHo RpouwieOuwiumM UMO208YI0 AMMECMAayulo, 8blOAIOMCcsa YOOCHI08EPEHUA O
noevluieHuU Keanuguxkayuu.

Cmoumocms odyuenusa cocmaensem 17900 pyo., H/IC ne oorazaemcs.

3asBKH Ha 00ydYeHHE MOXXHO O(pOPMHUTH Ha caiite www.mipk-webinar.ru wiu HanpaButs o E-mail:
seminar@mipk-webinar.ru

B 3asBke He00X0AUMO YyKa3aThb Ha3BaHHE NMPOrPaMMbl MOBbIIEHUS KBATU(UKANUH M ATy
Hayaja o0y4eHHs, s y4acTHUKOB oT wopuanuyeckux Jjun: WHH/KIII, naumenoBanue u aapec
opranmzannu; ®UO yyacTHUKA, 10KHOCTH, HOMeEP TejedoHa, U ajpec 3JeKTPOHHON MOYTHI;
s pusndeckux gui: ®UO, nouroBblii aapec, HoMep TejiepoHa U e-mail.

Ha ocHOBaHUM 3aiBOK 0(OPMIISFOTCS JJOTOBOPBI M BBICTABIISIFOTCS CUETA JIJIsI OTLIATHI.
[TonpoOuas napopMaIus 00 00pa3zoBaTEIBLHBIX IPOrpaMMaXx, IPOBOAUMBIX MeXO0TpaciieBBIM HHCTHTYTOM
MOBBIIICHUS KBATH(PHUKAIIMN U TPOPECCHOHANBHON mepenoaroroBku kaapoB (MUIIK), pasmemieHa Ha
caiite www.mipk-webinar.ru

Cnpasku 1o ten.: +7 499 390 97 15.

3amecTuTe b JUPEKTOPA gf B.B. YkoJi0B
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